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1 Baggrund

Entrepreneurskab er nu et strategisk fokusomrade pa AAU. Der findes allerede uddannelser, kurser og
erfaringer med entrepreneurskab spredt ud pa hele AAU, men der findes ikke et samlet overblik. |
fortszettelse heraf er en kortleegning af aktuelle entrepreneurskabskompetencer pa AAU og en fortsat
udvikling af disse blevet relevant. Et af malene med at afholde en Entrepreneurskab Workshop er at
samle interessenterne pa tvaers af universitetet. Dermed styrkes relationer og videndeling, der
understgtter universitets entrepreneurskabsprofil. Desuden sikres at kvaliteten af undervisningen
Igbende bliver udfordret og udviklet.

Workshop 2016 fokuserer pa AAU’s entrepreneurskabsuddannelse i forskellige sammenhaenge og alle
nuvaerende aktgrer er indbudt til erfaringsudveksling. Workshoppen er initieret af Christian Nielsen
(SAMF @konomi & Ledelse), Morten Dahlgaard (SEA) og Annemarie @stergaard (SAMF @konomi &
Ledelse - samt referent).



2 Deltagere

Forud for workshoppen blev aktgrer og interessenter indenfor entrepreneurskab pa AAU identificeret.
Disse personer har modtaget emails, der opfordrer til at blive registreret som interessent og
videresende til andre, der endnu ikke matte vaere blevet identificeret. Entrepreneurinteressent-listen er
aben for alle, der relateret til AAU, og som er involveret i entrepreneurskab. Der deltog 25 fra
interessentlisten i workshoppen.

Deltagere ved Entrepreneurskab Workship

Anders Drejer

Anete Mikkala Camille Strand
Annemarie @stergaard
Birgitte Bak-Jensen

Carsten Munk-Hansen
Christian Nielsen

Christian Ravn Haslam
Christian Tollestrup

Frank Gertsen

drejer@business.aau.dk
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fgertsen@business.aau.dk
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Thomas Vibjerg Hansen
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lkr@learning.aau.dk
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samf-prodekan-udd@aau.dk
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pra@adm.aau.dk
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smn@et.aau.dk
shougaard@amsgroup.dk
tvh@aub.aau.dk

yariv@business.aau.dk

3 Program
Entrepreneurship Faculty Workshop 2016 - Uddannelse

Torsdag den 30. juni kl. 9 — 13 i Fibigerstraede 11, lokale 58
Tid Aktivitet Noter
09:00 | Velkomst Morten Dahlgaard &

Christian Nielsen
09:05 Int.roduktlon af workshop organisering og f@rste emne: Annemarie @stergaard
Spidskompetence

09:10 | Workshop Session 1 — Kortlaegning af kompetencer Alle
09:30 | 2. indleeg — Forskningsbaseret undervisning Malene Gram
09:35 | Workshop Session 2 — Udfordringer, Mal og Lgsninger Alle
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10:05 | 3. indlaeg — Eksamination Ivan Aaen

10:10 | Workshop Session 3 — Udfordringer, Mal og Lgsninger Alle

10:40 | Pause -

10:55 | 4. indlaeg — Undervisningsindhold (Laeringsmal) Lone Krogh

11:00 | Workshop Session 4 — Udfordringer, Mal og Lgsninger Alle

11:30 | 5. indleeg — Leeringsudbytte af entrepreneurskabsuddannelse Frank Gertsen

11:35 | Workshop Session 5 — Prioriteret liste Alle

12:00 | Opsamling — naeste workshop Annemarie @stergaard
12:20 | Sandwich og netvaerk Alle

4 Fem temaer

Der er mange emner indenfor entrepreneurskab, der er relevante i forbindelse med profilering af et
universitet, etablering af uddannelser og drift af entrepreneurskabsaktiviteter. Efter en grundig
gennemgang af forudsatningerne for entrepreneurskab i universitetssammenhaeng er der fem omrader,
der er uundgaelige og direkte forbundne:

Kompetencer

Forskningsbaseret undervisning
Eksamination

Undervisningsindhold, herunder laeringsmal

vk wNE

Leeringsudbyttet pd en AAU entrepreneurskabsuddannelse

Disse fem temaer er derfor alle medtaget i programmet for workshoppen til en fgrste felles
bearbejdning og diskussion af og med de direkte involverede. Grupperne er ssmmensat forskelligt for
hver session, sa vidensdeling, kendskab til kollegaer og holdningsafklaring er optimal. Desuden forventes
det, at erfaringerne fra nuveerende og tidligere indsatser automatisk vil blive inddraget i
gruppedregftelserne. Udforskning, evaluering og udvikling af emnerne forventes tilsvarende at resultere i
en fremtidig velfunderet indsats pa tvaers af institutter og fakulteter. Relevansen af temaerne i lyset af
den fremtidige entrepreneurprofilering af Aalborg Universitet kan ikke vaere mere aktuel.

Nuvzerende AAU-kompetencer indenfor entrepreneurskab skal forstas som kvalitet og indhold af dels de
aktuelle entrepreneur-uddannelsestilbud AAU tilbyder studerende, og dels de kompetencer, som den
aktuelle undervisnings- og organisationsstab besidder. Pa workshoppen er kompetencerne indsamlet i
forhold til indhold. Det bgr efterfglgende udvides til at deekke samtlige interessenter pa AAU,
efterhanden som entrepreneurinteressent-listen bliver fyldestggrende. Kompetencerne er ikke i denne
forbindelse bedgmt kvalitetsmaessigt. F@rst oplistes aktiviteter pa Aalborg Universitet og efterfglgende
udredes deltagernes aktuelle kompetencer opdelt i uddannelsesbaggrund, entrepreneurrelevante
erfaringer og entrepreneurerfaringer pa egen krop. Afslutningsvist svarer deltagerne p3a, hvorfra deres
interesse for entrepreneurskab stammer.



4.1.1 Entrepreneuraktiviteter pa AAU

Nedenfor er deltagernes kendskab til aktuelle entrepreneurskabsaktiviteter afdaekket, og skulle der
veere flere aktiviteter end disse, har de ikke formaet at opna en kendskabsgrad, der kunne ramme
deltagerne. Derefter ses deltagernes forslag til nye relevante entrepreneurskabsaktiviteter.

AAU Inkubator

Creative Genius
Entrepreneurial Engineering
Udvikle undervisere og studerende til at arbejde innovativt/entreprenant
Innovationsledelse

New Venture Creation
Software innovation
Strategi og innovation
Teknologiledelse

U-CrAC

Virksomme processer
WOFIE

Deltagernes konkrete forslag til fremtidige entrepreneurskabsaktiviteter pa AAU fremgar af
nedenstaende liste.

11. semester i entrepreneurskab

Create Incubator-concept

Digital disruption med tvaerfaglig forskning

Entrepreneur- og Innovationskurser/- semester for AAU-studerende eller ph.d.-studerende
Fokus pa eksistentielle aspekter af entrepreneurskab og alternative vaerdiforstaelser
Inkubator aktiviteter med involvering af Business Angels

Interdisciplinaer entrepreneurskabsforskning

Internationale projekter, hvor AAU-studerende skal Igse konkrete problemer og har fokus pa
entrepreneurskab i et tvaerfagligt og internationalt setup

Loft e-learningsdelen

Multidisciplinzere entreprenante bachelor og master programmer

New Venture Creation pa tveers af fagomrader

Nye samarbejdsflader til virksomheder og organisationer for SAMF-studerende
Problembaseret undervisning med taet virksomhedssamarbejde

Samarbejde omkring entrepreneurskabsprojekter

Samling af forskning og kompetencer og uddannelse i anvendt entrepreneurskab og
brugerdrevet innovation

Studenter workshops pa tveers af studieretninger/fakulteter

Tematisk samarbejde pa regionalt eller sektor niveau

Tematisk samarbejde pa regionalt/kommunalt niveau

Tveerfaglige entrepreneur-valgfag/-kurser/-semester/-uddannelser

Tveerfaglige PBL-aktiviteter, gerne pa tveers af institutioner og uddannelsesniveauer, eksternt og
internt



Teettere link mellem uddannelse, forskning, videnspredning og praksis som bygger bro mellem
teori og praksis

Udvikle universitetsundervisere/forskere til at uddanne studerende til samfundets og
arbejdspladsernes udfordringer

Undervisningsforlgb med tzet virksomhedssamarbejde

4.1.2 Workshopdeltagernes egen uddannelsesbaggrund

Som kompetente undervisere, vejledere og organisatorer af Aalborg Universitets
entrepreneurskabsaktiviteter er en alsidig og relevant uddannelsesbaggrund en fordel.
Workshopdeltagernes baggrund er sammensat, som det fremgar af nedenstaende liste, hvor
uddannelsesbaggrunden er anonymiseret.

Listen vil formodentlig fa en anderledes sammensaetning, nar samtlige interessenters baggrund er
medtaget. En fuldstaendig afdaekning kan benyttes aktivt, evt. i en malrettet ssmmensaetning af
stampersonel eller rekruttering efter seerlige kompetencer til specifikke opgaver.

Arbejdet pa hotel, forretning, produktionsvirksomhed
AUB

cand.merc. @konomistyring
cand.mag. Hum.Dat.

cand.merc.

cand.merc. Organisation og strategi
cand.merc. @konomistyring
cand.merc.jur.

cand.polyt. Systemkonstruktion
cand.paed.psych

cand.scient. MAT/DAT

cand.theol.

Diplom ingenigr

Erfaring fra arbejdsmarkedsstyrelsen og undervisningsministeriet
Fagjournalist

HA

Ledelse

Leerer

Leeringsscenografi

M.Sc. Industrial Engineering

M.Sc. Marketing

M.Sc. Systemkonstruktion med energispecialisering
M.Sc. Virksomhedssystemer

MA

Materiel storytelling

MBA (INSEAD)

MIKE-B

Musik

Musikteknologi

ph.d.

ph.d. Business Model Design

Ph.d. Comm.technology



ph.d. Datalogi

ph.d. i organisationsforandring og kommunikation
ph.d. Innovation Management-Business Model Innovation
ph.d. Int. Entrepreneurship

ph.d. Strategi

ph.d.stud.

ph.d. stud (innovativ undervisning)

Politik og Administration

Projektledelse

Samf. fakultetet

Socionom

Statsaut. Revisor

Sygeplejerske

Uddannelse og forsker

Zoneterapeut

@konomi

4.1.3 Workshopdeltagernes entrepreneurrelevante erfaringer

Et andet kriterium for kompetenceallokering til specifikke entrepreneuraktiviteter kan eksempelvis veere
nuvaerende og tidligere erfaring pa AAU, erfaring fra andre universiteter, erfaring hentet udenfor
universitetsregi, konkrete praktiske feerdigheder og specielle paedagogiske erfaringer. Nedenfor er i
anonymiseret form oplistet deltagernes a) aktuelle og tidligere AAU-aktiviteter, b) faglige praktiske
erfaringer og c) paedagogisk praktiske erfaringer.

Artikel om entrepreneurskabsaktiviteter

Censor

Entrepreneurskab

ERASMUS Intensive programmer

Extern

Fast deltager som search lounge pa Wofie og
Forskning

Forskning i Business Models

Forskning i innovation og forretningsmodeller
Forskning og organisatorisk arbejde
Forskning/Undervisning/Udvikling/Ledelse/Koordination
Forskningsgruppeleder

Fundraising

Innovationsledelse

IPR

Jura

Kommercialisering

Kommercialisering af forskningsbaserede opfindelser
Kontakt til internationale studerende

Kontinuerlige forbedringer



Kursusholder og vejleder

Kursusudvikling

Lektor

Lobbyisme

Marketing og strategi

Mentor i New Venture Creation

Netveerksfacilitering

Oplaeg om projektledelse

Organisatorisk scenografi Organisationsadfeerd/-forandring
PatLib Center ift. rettigheder og patenter

PBL

PBL-undervisning

Ph.d. projekt med observation af 2 EU projekter og entrepreneurer
Planleegning

Planleegning af kurser

Praktik

Problembaseret undervisning pa MMT, MBA, HD
Produktudviklingsprocesser/organisering

Projektledelse

Projektleder

Research

Research i Entrepreneurship Business Models, Co-Creation, innovationsstrategi i
etablerede virksomheder og corporate entrepreneurship
Samarbejde med SEA

Samarbejde med UCN og TechCollege og SOSU om innovations- og
entrepreneurskabsforleb

Softwareinnovation

Softwareudvikling

Specialekoordinator

Strategi

Strategisk partnerskab og projekter med AAU-studerende og virksomheder
Studienevnsformand for energi

Supervision

U-CrAC, Camp: Virksomme processer + Innovation og forretningsudvikling
Uddannelseskoordinator

Udvikling af og undervisning/vejledning pa flere innovations- og
entrepreneurskabsforleb: WOFIE, Solution Hub og U-CRAC
Undervisning

Undervisning i MIKE, EE, Management Accounting, IBE, OIM
Vejledning

Videnskabelig projektmedarbejder

WOFIE-erfaring

Workshopfacilitering



10+startups, 5 investeringer, 3 exits

30 ars praktisk erfaring

Account Management

Bestyrelsesarbejde

Bestyrelsesarbejde, bl.a. i start-ups/virksomheder

CBS intrapreneur

Erhvervschef og produktionsskoleforstander med udvikling af kommunal forvaltning,
national policy, virksomheder og unge mennesker
Eventfacilitering

Forretningsudvikling

Forskning

Implementering, Analyse, Evaluering
Informationssegning i problemlesning, innovationsprocessen og entrepreneurskab
Inkubatorhandtering

Interview af entrepreneurer/SMV-ejere

Jura, IPR, kommercialisering (konsulent)
Kommercialisering(IPR-beskyttelse, Kontraktforhandling, Venture kapital,
Bestyrelsesarbejde)

Koncernhandel

Koncerngkonomi

Konsulent (logistik og samarbejde) og research assistent
Konsulent i sektorrestrukturering og modernisering
Ledelse

Leder

Lidt konsulentvirksomhed, mest undervisning/workshops
Management niveau i virksomhed

Netveerksfacilitering

New Business Creation

Off-shore projekter

Policy radgivning

Praktisk politik

Projektledelse

Projektstyring

Publikation

Radgivning

Software Design

Sparring med iveerkseettere omkring eksekvering
Steerkstremsingenior

Tovholder

Undervisning

Workshopfacilitering

Workshops med virksomheder



10 ar som underviser pa fuld tid

Adjunkt paedagogikum

Erfaring fra undervisning

Eventmager

Executive MBA course in Entrepreneurship

Foredragsholder

Generel IPR Undervisning

Internationale projekter og tveerfaglige projekter

Konsulent med videnspredningsprocesser og aktionsforskningsforlgb
Leereruddannelse

Leerervejledning og coaching

Medunderviser/vejleder ift. informationssggning
Milepaelsplanlaegning

New Venture Creation

Problembaseret undervisning og vejledning pa MMT, MBA, HD
Studenterprojekter og workshops med problemudfordringer, definition og problemanalyser
Uddannelseskoordinator

Uddannelsesudvikling

Udviklet lzereres og leegers undervisningskompetence
Undervisning

Undervisningsstrategi

Undervisningsudvikling

Undervist i snart 30 ar

Vejleder i strategi, organisationer, Business Models og innovation
Vejledning og undervisning

WOFIE

Workshopafholdelse

4.1.4 Workshopdeltagernes entrepreneurerfaringer pa egen Kkrop

Indenfor entrepreneurskabslitteraturen diskuteres om entrepreneurskabslaring kan eller ikke kan
videregives uden selv at veere eller have vaeret entrepreneur, eller i det mindste komme fra en
entreprenant familie. Derfor er workshopdeltagerne ogsa spurgt til disse oplysninger, der er indsat i
skemaet nedenfor.

Egen virksomhed/Own enterprise Ja/Yes | 10 | Nej/No: | 11
Aktuelt & Tidligere/Current & Previous

Hovederhverv/Main occupation: Ja/Yes | 7

Bierhverv/Part time: Ja/Yes | 11

Fritid/Leisure time: Ja/Yes | 4

Kommentarer/Comments - Branche:
Forskellige
IT-radgivning/Software udvikling
Konsulent

Konsulent/foredrag

10




NGO
Olieindustrien
Organisationsforandring og laering

Psykologisk radgivning

Entreprenenant familie/Entrepreneurial family Ja/Yes | 7 Nej/No: | 10

Kommentarer/Comments:

Altid opfordret til at ga nye veje/Politisk opdraget

International Management Konsulent i 25 ar, nu pensioneret
Selvstaendige dominerer familiemgnstret i forskellige kombinationer

Selvstaendige foraeldre og s@skende

4.1.5 Workshopdeltagernes entrepreneurinteresse stammer fra:

Ud fra nedenstaende liste stammer deltagernes interesse for entrepreneurskab med egne ord fra vidt
forskellige steder: lige fra at vaere en del af identiteten til at have stgdt pa det i forbindelse med nogle
studerende pa Aalborg Universitet.

3. ben!

Arbejder med udvikling af uddannelser. Innovation og Entrepreneurskab er en stor del af det
Arbejdet for og med iveerkseettere i 10 ar

Del af identiteten

Dissimination

Forskning

Fra at arbejde med feltet professionelt som radgiver

Innovation Management & Entrepreneurship Studier

Koble “kloge hoveder” med “kloge haender”

Kunst, teologi, filosofi og medet med entrepreneurer

Livslang passion. Begyndte leenge for “hypen”

Mange ars erhvervsaktivitet som iveerkseetter med opbygning af international koncern
Modet med studerende pad AAU

Problembaseret

Research og entreprenant netveerk

Researchbaseret undervisning

Skal udvikle entrepreneurkursus under energi

Store forbilleder

Udvikle interessante ideer

Understotte studerende i deres leering og forskere i deres forskning fra alle fagmiljeer

Temaet forskningsbaseret undervisning er diskuteret i grupper. Fgrst med en identifikation af
udfordringerne via en brainstorm, der efterfglgende er organiseret som opnaelige mal. Disse
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hovedpunkter er sluttelig bearbejdet med henblik pa at finde Igsninger til at opna malet. Nedenfor er

gruppernes arbejde samlet under disse tre overskrifter.

Perspektiver pa forskning
Bemanding

Laeringsmal (teori via praksis)
Hvilket forskningsparadigme danner
ramme om undervisning?

Danne bro til udfordringer

Vidensdeling

Kendskab til forsker/underviser
Fgrt hand — skal gve mere
Inklusion som ressource
Forforstaelse

Laeringsmalene

Involvering kan vaere svaert
Progression

Siloteenkning

Sta-gkonomi modeller

Inklusion ift. Forskning
Mindset og roller (samf.maessigt)
Studieordninger

Organisatoriske rammer

Belgnne entreprenant adfzerd
(ansatte + studerende)
Kobling af de 3 ben gennem
entreprenante forlgb ->
bestyrelsens opbakning til
alternative kilder

Undervise entreprenant

Vek fra lektioner->workshop-
praksisforlgb

Tvaerfaglighed og kreativitet med et
formal

Definition af forskningsbaseret
undervisning

Inspirere studerende til research-
nysgerrighed

Tid til radighed for studerende i
bachelor undervisning og projekter
Metoder og videnskabsteorier
Male udbyttet (leering+startups)
Veerdsaette forstaelse
Problemforstaelse-opportunity
spotting

Forbinde teori med praksis

En (fa) definition af
forskningsbaseret undervisning

Malszette at arbejde med
entrepreneurskab

Forbinde PBL og entrepreneurskab

PBL udvikling

Interdisciplinaer research

Sveert at definere entrepreneurskab
ift. f.eks. udviklingsprojekter

At se hvordan det bruges og
relateres til praksis

Omsaette det forskningsbaserede til
praksis

Hvornar er det forskning? Eget (ikke
godkendt) materiale.

Forskning skal passe til
undervisningstema

Malinger (KPI’er) skal passe til forsk.
uddannelser

Dokumentering af at det er
forskningsbaseret

Brug af D-VIP

Begrebsafklaring: forskning +
entrepreneurskab

Skabe sammenhang ml.:
forskning/leringsmal +
leeringsmal/projekter

Maling af ssmmenhang/effekt:
entrepreneurskabsundervisning

skaber entreprenant adfeerd

Hvad bliver de studerende malt pa?

Brug af virksomheder til
understgttelse af undervisning.

Sammenhang ml. forskning-
leeringsmal-projekter via
eksemplificering fra Igbende
forskning.

Infrastruktur omkring
entrepreneurskab: hjzalp til nye
virksomheder (forretningsudvikl) +
adgang til kompetencer fra andre
fakulteter + generelt adgang til
ressourcer + overblik over
muligheder

Evaluering fra studerende om det er
forskn.baseret undervisn.
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Af ovenstaende oversigt fra workshopdeltagerne fremgar det, at forskningsbaseret undervisning i

entrepreneurskab opnas ved at strukturere entrepreneuraktiviteter som en saerskilt enhed, der er

organiseret som en tvaerdisciplinaer uddannelse. Entrepreneuruddannelsen skal demonstrere en

anerkendende kultur med ligelig tilknytning til og adgang for praksis i virksomheder og forskningbaseret

nytaenkning. Undervisningen skal demonstrere entreprenant elitaer paedagogik relateret til PBL og med

fortlpbende videndeling pa tveers af Aalborg Universitet.

Temaet eksamination i entrepreneurskab er diskuteret i grupper. Fgrst med en identifikation af

udfordringerne via en brainstorm, der efterfglgende er organiseret som opnaelige mal. Disse

hovedpunkter er sluttelig bearbejdet med henblik pa at finde Igsninger til at opna malet. Nedenfor er

gruppernes arbejde samlet under disse tre overskrifter.

Leeringsmal

Ressourcer til lzering og evaluering
(=ECTS)

Link (evaluering) til projektarbejde
Lappel@sninger

Kzede teori til praksis

Forklare vigtigheden af at veere
entreprenant - intrapreneurship

Manglende integration
Brudt keede

Tilpasningsdygtigt

Sammenhang mellem teori og
praksis

Ledelsesmaessig prioritering
Fzelles Igsninger: kursuskatalog

Erfaringsudveksling pa kursusbasis

Validitet

Vurdere skaeve ideer

Kollegaer taler for lidt sammen
Mangel pa tid og ressourcer
Selv veere mere entreprenante
("turde”) i undervisningen

Kvalitetskriterier for assessment

Feelles holdning og viden om
hvordan vi ggr

Tveerfagligt studienaevn med fokus
pa kvalitet i assessment og former
Brede laeringsmal via dialog med
studerende og indbyrdes mellem
kollegaer

Tryghed for studerende til at fejle
og kunne fortseette

Sammenhang mellem praksisnaert
indhold og faglig kunnen

Meget forskellige faglige baggrund
ved valgfag

Gode ivaerksaettere ikke lig med
gode akademikere

Hvilke dimittender gnsker vi?

Hvad skal de kunne?

Hvad vil vi male pa?

Opdeling i to, der begge skal bestas:
- Akademisk
- Resultat
Game exam
Afstemme fzelles leeringsmal, der er
entreprenante
Samling af
entrepreneuruddannelser (feelles
ressourcer)
Fierne gkonomisk siloteenkning

Definer malekriterier
Eksaminationsformer: semester
projekter + kursus

Balance og klarhed mellem viden-
faerdigheder-kompetencer
Gruppeeksaminationstraening

Lige fordeling mellem viden-
feerdigheder-kompetencer

Definer malekriterier
Eksaminationsform

Penge

Workshopdeltagerne fandt frem til, at eksamination i entrepreneurskab pa Aalborg Universitet

forbedres ved etablere entreprenante laeringsmal, der er afstemt tvaerdisciplinaert og ngjagtigt afpasset

det aktuelle entrepreneuruddannelsestilbud, fx valgfag pa bachelorniveau i erhvervsgkonomi. Aalborg
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Universitet skal prioritere entrepreneurskab ressourcemaessigt, sa kvalitet og intension kan opfyldes i

form, indhold og udbytte. Entrepreneuruddannelserne tilbydes de studerende i et "kursuskatalog”, der

demonstrer

1. fleksibilitet ift. gvrige uddannelsesvalg,

2. adgangskrav ift. studenternes forudsaetninger og

3. eksamenskrav ift. akademisk niveau og praktisk resultat.

Temaet undervisningsindhold og herunder laeringsmal i entrepreneurskab er diskuteret i grupper. Fgrst

med en identifikation af udfordringerne via en brainstorm, der efterfglgende er organiseret som

opnaelige mal. Disse hovedpunkter er sluttelig bearbejdet med henblik pa at finde Igsninger til at opna

malet. Nedenfor er gruppernes arbejde samlet under disse tre overskrifter.

Synlig ROI for virksomheder
Kompetencer er generiske

Man far personlige kompetencer
Hvilke attitude/kompetencesat?
Bind generiske kompetencer pa pa
faglighed

God “forstyrrelse” af virksomheder
Afstem laeringsmal ift. det vi vil
skabe (strategisk)

Skelne mellem at skabe
iveerksaettere og entreprenante
studerende

Nedbrydning af gkonomisiloer

Katalog med kurser, hvor man skal
veelge x antal, der medfgrer
forskellige entrepreneurskabs-
profiler

Entrepreneurskab som del af PBL
Feelles tveergaende laeringsmal
Sma nedslag gennem hele
uddannelse fremfor et 30 ECTS
kursus

Definer indhold, der udvikler
entreprenant mindset OG er
akademisk

Progression i studiet:BA->MA

Fra “elev” til universitetsstuderende
Undervisere reflektere over hvilken
slags studerende vi har

Fokus pa paedagogik, der er
meningsfuld for den studerende
PBL og lzering om PBL

Dannelse af det personlige element
i entrepreneurskab (eksistentiel)
Problem med laengde af studiet

Meningsfuld undervisning
Balancere lektioner OG praksis

Sikkerhed versus frygt for fejl (leere
at risikere og laere at udvikle)

Hvad er du her for?

E-leering

Gaming — Edutainment
Redefiner PBL

Mod

Rolle-modellering

Udfordre og spgrge de studerende
om, hvad de vil yde til denne verden

Fokus pa MA-niveau indholdet

Praksis — Teori
Kursusbeskrivelser og
studieordninger

Ressourcer
Virksomhedssamarbejde

Evne til problemforstaelse i en
kritisk tilgang

Forventninger og rammer

Arbejde med reelle
problemstillinger

Undga konsulenttaenkning og
udfordre det bestaende

Prioritering fra ledelsen
Holistiske forlgb
Vidensdeling

Positiv synergi med erhvervsliv og
interessenter
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Beskrive progression i PBL og Viden kan findes
metode entreprenant

Beskrivelse af laeringsmal-tolkning
Definition af begreber ift. Traene studerende til at mgde spil indenfor forskellige fagomrader
entrepreneurskab, sa det matcher muligheder i forhold til

PBL PBL — undervisningsformer og det

Veerdiskabelse tvaerfaglige element

Begrebsafklaring
Studerende laere at bringe viden i

Grupperne naede frem til, at undervisningsindhold og herunder laeringsmal i entrepreneurskab

tilgodeses bedst ved at nytaenke PBL med entreprenante undervisningsmetoder. Viden skal

tilvejebringes fra praksisnaere kilder, rollemodeller, de studerende og undervisere i et samspil. Der

@nskes en holistisk progression bag entrepreneuruddannelsestilbud, der lever op til idealet om AAU som

ferende pa (mindst) det danske entrepreneuruddannelsesmarked. Indholdet skal i fleksibilitet leve op til

forskelligartede laeringsmal. Igvrigt forventes en afsmittende effekt pa hele universitet, hvor

entrepreneuruddannelsen fx kan anvendes til at afprgve og nyteenke uddannelsesmetode og -indhold.

Grupperne havde intense diskussioner om prioritering af laeringsudbyttet i

entrepreneurskabsundervisningen, men ingen af grupperne fandt frem til entydige generelle Igsninger.

Derimod fandt grupperne fglgende emner, som ma anses for at veere de vaesentligste omrader at afklare

i forhold til beskrivelse af laeringsmal i entrepreneurskabsundervisningen:

De fire gruppers brainstorm med de vigtigste laeringsudbytter
— ikke prioriteret raekkefglge

Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4
Proces Attitude omkring entrepreneurer | Ny virksomhed Veerdiskabelse
. o Nye Igsninger i offentlig .
Vel \% k
Genier ®lge rigtigt input og ressourcer sektor/gamle problemer idenberedskab
Forretning som mal | Kvalitetssikring af kursus Kritisk stillingtagen Courage/mod
Forretning som . .
biprodukt af Andre vaerdier end' . Leere at skabe veerdi Afmystificere
entrepreneurskab i studiet entrepreneurskab
processen
. Hvad er vaerdiskabende for . .
Identitet . Intraprenante kandidater Teori
virksomheder
Retfaerdi . . . -
etierdiggore Veerdi for studerende Organisatorisk kapabilitet Metode

undervisning

Forfglge
muligheder

Hvordan males et output som
vaerende entreprenant

Det man laver skaber vaerdi/er
vigigt

Hvordan saetter vi
performancemal i akkreditering
Konkurrenceparameter: at de
studerende kommer ud og kan
bruges

Skifte branche sidenhen kan vaere
et mal

Skabe vidensnetveerk

Co-creation

Hojere
abstraktionsgeneralisering

Lgse virkelige problemer

Kompetencer (PBL)

Entreprenant
mindset

Faglighed

Diversification

Cross faculty

Interdisciplinzert
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Da diskussionerne ikke frembragte entydige svar, ma det gaelde, at hvert enkelt uddannelsestilbud i
entrepreneurskab pa Aalborg universitet fremover skal udvikle egne laeringsmal i forhold til kursusform,
studieretning og —niveau og med fordel kan hente inspiration i ovenstdende katalog.

5 Afslutning

Som afsluttende kommentar har der vaeret intense og relevante diskussioner blandt
workshopdeltagerne for alle fem basale temaer omkring den fremtidige entrepreneurskabsundervisning
pa AAU. Diskussionerne afspejler en engageret interesse i entrepreneurskab pa Aalborg Universitet nu
og i fremtiden.

Resultaterne af gruppernes bearbejdning af de fem temaer er i beskrevet til sidst i de respektive afsnit. |
korte traek kan temaerne summeres som fglger:

Kompetencer med diversitet og dybde kendetegner workshopdeltagerne, der kan anses som
repraesentanter for interessenterne pa Aalborg Universitet. Dog skal der yderligere
undersggelser til for at afklare hvilke kompetencer, der kan betegnes som de ngdvendige
og/eller tilstraekkelige kompetencer i forhold til det enkelte undervisningstilbud. Formalet i
denne workshop var at afdaekke og synligggre de aktuelle kompetencer pa universitetet og
veerdien af en sadan afdaekning.

Forskningsbaseret undervisning i entrepreneurskab opnas i saerlig grad ved tveerfaglige
indsatser, der kan danne bro mellem parter, der i dag anses for at vaere adskilte. Undga
silotaenkning gkonomisk og fagligt og laegge op til nyteenkning med eksempelvis ligevaerdigt
forskningssamarbejde mellem virksomhedspraksis og den akademiske verden.

Eksamination i entrepreneurskab opnas bedst ved at samtaenke falles laeringsmal, der
tilgodeser det akademiske savel som det praktiske. Desuden peges der pa forskelligartede
tveergaende initiativer.

Indholdet i leringsmal og undervisning anses for at veere i naturlig forleengelse af PBL, der med
fordel kan nytaenkes. Desuden peges pa, at en progressiv helhedstaenkning for
entrepreneurstudieformen med en samling af ressourcer og interessenter kan intensivere
undervisningen og dermed opna synergi til fordel for alle parter.

Workshopdeltagerne gav udtryk for stor tilfredshed med form og indhold af workshoppen. Det er et
gnske fra deltagerne, at en sddan workshop kan gentages, og malet er to gange arligt. Der blev
yderligere aftalt et samarbejde om en feelles PBL-ansggning fra forskellige institutter med det formal at
samtzanke og udvikle PBL og entrepreneurskabsundervisning.

Som et kuriosum afspejler nedenstaende tabel workshopdeltagerenes samlede konkrete kompetencer i
forhold til entrepreneurskab. En del har egen erfaring med entrepreneurskab, men ikke alle. En
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tredjedel stammer fra en entreprenant familie, sa de fleste ggr ikke! Halvdelen har lavet research om

entrepreneurer, udgivet artikler og samlet empiri. Endnu flere har samarbejdet med og om
entrepreneurer i forskellige sammenhange.

Desuden har Aalborg Universitet helt aktuelt ansatte, der i forskellig sammenhaeng influerer pa
entrepreneurskabspolitik. De psedagogiske erfaringer er fordelt pa forskellige opgaver, sa der er lidt
under halvdelen repraesenteret pa hvert af de omrader, hvor der er kontakt til studerende.

ENTREPRENEUR - kompetencer pa AAU

Faglige praktiske erfaringer/Professional practical experiences:

Hovederhverv/Main occupation: 7
| ‘ . Bierhverv/Part time: 11
vaerkszetter/Entrepreneur Fritid/Leisure time: 4
Entrepreneurfamilie/Entrepreneurial family: 7
Udgivet artikler - bgger/Published articles - books: 13
Empirisk undersggelse af entrepreneurer/Empirical survey of entrepreneurs: 10
Samarbejde med entrepreneurer/Cooperation with entrepreneurs: 15
Samarbejde og erfaring fra erhvervskontor,vaeksthus & innovationsparks/ Cooperation and experience from 14
local and regional business offices & incubation parks:
8
Samarbejde med og erfaring fra et nationalt niveau/Cooperation and experience at a national level:
Internationalt samarbejde og erfaring/International cooperation and experience: 8
Paedagogisk praktiske erfaringer/Pedagocical practical experiences:
Underviser/Teacher: 9
Vejleder/Supervisor: 9
Eksaminator-Censor/Internal-External Examiner: 9
Uddannelsesprogramleder/Education programme coordinator: 8
Foredragsholder/Keynote speaker: 9
Eventmager/Eventmaker: 5

Annemarie @stergaard

26. August 2016
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Appendix med kompetenceskema og slides til
diskussionsoplaeg

AAU Entrepreneur Workshop 2016

Uddannelse/Education

Navn/Name:

E-mail:

Baggrund/Background

Egne uddannelser/Own educations:

Egen virksomhed/Own enterprise JafYes: | | Nej/No: | |
Branche:

Aktuelt & Tidligere/Current & Previous - ]
Hovederhverv/Main occupation: JafYes: | | Nej/No: | |
Bierhverv/Part time: JafYes: | | Nej/No: | |
Fritid/Leisure time: JafYes: | | Nej/No: | |

Kommentarer/Comments: - ]

Entreprenenant familie/Entrepreneurial family Ja/Yes: | | Nej/No: | |

Kommentarer/Comments:

Hvorfra stammer din interesse/What was the origin of your interest:

Kompetencer/Competences

Egne aktuelle og tidligere AAU-aktiviteter/Own current and previous AAU-activities:

Faglige praktiske erfaringer/Professional practical experiences:

Paedagogisk praktiske erfaringer/Pedagocical practical experiences:

Forslag til fremtidige AAU-aktiviteter/Suggestions of future AAU-activities:

Entreprenant spidskompetence/Entrepreneurial main competence:
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Entreprensurship  Workshop 2016

Workshop 2-Research based

Challenges for the near future?

* How does research-based learning in lectures
create the most learning?

* How do we measure, monitor and report this
in a meaningful and not too ressourceful way?

* What is special when ‘entrepreneurship” is at

stake?

«

AALBOED PRNIVIRSITET

Entreprensurship  Workshop 2016

Workshop 3-Examination

Some guestions:

How do we weight
* Knowledge?

v Ekills?

* Competenciesr

Do we focus on
* Theory?
*  Practice?

Do we focus on

* Tools&technigues?

* Methods?

* Improvisation and Bricolage?

«

AALEDERD UNIVIRRITEY

Do we include both

* Entrepreneurshipand
intrapreneurship?

How do we grade
* Pass/Fail?
+ J-point scake?

Forms of examination?

* |ntegrated interm project exam?’
Basedinfullor inpart on mini-project?
Oral exam?

Written exam?

Via clas participation?
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Workshop 4-Content

SQ... we must teach students

*acquire professignal and subject related skills asgwell
lentrepreneurali@and transversal skills by the w :
organize teaching (€ontent Svariation — innovation

a.s.o.)
* We must re—consﬁ_er asse

formative jedback integr

-

t forms (€ontinious

summative

assessmen o

" further déVelop offour PBL model (the model in itself

Su”‘)rt thWt by ionajd competences)
» JMany students are prepare ‘these challenges!
t.... \
SK din__%tana!dermand_sa
mietpdf  ® ?
Entrepreneurship  ‘Workshop 2016

Workshop 5-Profit/Benefit/Output

http://www.cefu.dk/media/353

®The ultimate purpose of entrepreneurship
teaching is the value created for society

...which means that a startup or new buzz

venture is the best possible outcome from
completing an academic program!

#*\Well.....the few ‘buts’...

«

AALBDED URIVIRRITET
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